
 

 

ตัวบ่งชี้ 1.3 ผู้เรียนมีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ 
คำอธิบาย 
สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการหรือ 

การประกอบอาชีพอิสระ สามารถประสบความสำเร็จสู่การเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ 
หรือ สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมตามแนวทางการพัฒนาผู้ประกอบการและการประกอบ
อาชีพอิสระของ ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ปรากฏผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ตามเกณฑ์การ ประเมินที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด ในระดับสถานศึกษา 
ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ 

การประเมิน 

ร้อยละของผู้เรียนที่ประสบความสำเร็จสู่การเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ เทียบ
กับจำนวน ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ หรือมี
ผลการประเมินผลศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ตามเกณฑ์การประเมินที่สำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษากำหนด 

การคำนวณ 

จำนวนผู้เรียนที่ประสบความสำเร็จสู่การเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ 

จำนวนผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ 

การตรวจสอบข้อมูล 

1. สถานศึกษามีกระบวนการการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในการเป็ น
ผู้ประกอบการ หรือการประกอบอาชีพอิสระ หรือการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการ
หรือการประกอบอาชีพอิสระของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา    

2. จำนวนผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย ที่ผ่านการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ    
3. จำนวนผู้เรียนประสบความสำเร็จสู่การเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ    
4. ผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ตามเกณฑ์การประเมินที่สำนักงาน

คณะกรรมการ การอาชีวศึกษากำหนด ประกอบด้วย ระดับ 1 ดาว ระดับ 2 ดาว ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว 
และระดับ 5 ดาว 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมิน ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

ร้อยละ 80 ขึ้นไปหรือมีผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะฯ ในระดับ 5 ดาว 5 ยอดเยี่ยม 

ร้อยละ 70.00-79.99 หรือมีผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะฯ ในระดับ 4 ดาว 4 ดีเลิศ 

ร้อยละ 60.00-69.99 หรือมีผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะฯ ในระดับ 3 ดาว 3 ดี 

ร้อยละ 50.00-59.99 หรือมีผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะฯ ในระดับ 2 ดาว 2 ปานกลาง 

ร้อยละ 50 หรือมีผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะฯ ในระดับ 1 ดาว 1 กำลังพัฒนา 

X 100 ร้อยละ= 



 

 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้  
  นางสาวชิฌา   ชาญเชี่ยว 

ทีมงานผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ 
  1. นางสาวอรรยา     วงศา 
  2. นางสาวชนนิภัทธ์  เมธา 
 

สรุปผลตัวบ่งชี้ท่ี 1.3 
 

จำนวนผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการ
พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการหรือ 

การประกอบอาชีพอิสระ 
 

จำนวนผู้เรียนที่ประสบความสำเร็จ
สู่การเป็นผู้ประกอบการหรือการ

ประกอบอาชีพอิสระ 

ร้อยละของผู้เรียนที่
ประสบความสำเร็จ 

สู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 

6 6 100 
 

 ร้อยละ = 6  x  100  = 100   
                            6 
 = อยู่ในระดับคุณภาพยอดเยี่ยม   ค่าคะแนน 5 
 

ผลสัมฤทธิ์  

ผู้เรียนมีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  
เชิงปริมาณ  :   
                1. จำนวนผู้เรียนกลุ่มเปา้หมายที่ผ่านการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ 
        2. จำนวนผู้เรียนประสบความสำเร็จสู่การเปน็ผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ 
เชิงคุณภาพ  :  ผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ผลสะท้อน   :  องค์กร หน่วยงานภายนอก หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้การยอมรับยกย่องสถานศึกษา 
                   ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ 
ผู้เรียนมีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  
เชิงปริมาณ  : 
 

จำนวนผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย 
ทีผ่่านการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ 

หรือการประกอบอาชีพอิสระ 

จำนวนผู้เรียน 
ประสบความสำเร็จสู่การเป็น

ผู้ประกอบการหรือการประกอบ
อาชีพอิสระ 

 

ร้อยละของผู้เรียน 
ที่ประสบความสำเร็จ 

สู่การเป็นผู้ประกอบการ 

6 6 100 
 

 
 
 
 



 

 

๑. ผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการผ่านพัฒนาเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระในการดำเนินการ
ในรูปแบบของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จำนวน 6 คน 

๒. ผู้เรียนที่ประสบความสำเร็จสู่การเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ จำนวน 6 คน  
คิดเป็นร้อยละ 100  โดยผู้เรียนได้ผ่านหลักสูตรการอบรมให้ความรู้ในการเขียนแผนธุรกิจ 
จากวิทยากรจากครูสาขาการตลาด การบัญชีและวิทยากรจากภายนอกที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณ์ในการเขียนแผนธุรกิจ 
 

Plan (การวางแผน)    
 

เชิงคุณภาพ  : การวางแผนงานการดำเนนิการศูนยบ่์มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
1. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

ของศูนย์บ่มเพาะฯ และประชุมผู้ที่เก่ียวข้องในแผนงานการดำเนินการศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ประจำปีการศึกษา 2564  

2. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เสนอแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
2564 ต่อคณะผู้บริหารวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติในการดำเนินการตามแผน 

 

DO (การดำเนินงานตามแผน) 
ในการดำเนินการตามแผนงานมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. ประชาสัมพันธ์โครงการให้กับนักศึกษาที่สนใจสมัครเข้าร่วมการอบรมพัฒนาความรู้  
ทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ ประจำปีการศึกษา 2564 ผ่านช่องทางที่หลากหลาย     
อาทิเช่น เพจเฟสบุ๊คศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของวิทยาลัย ,  
การประชาสัมพันธ์หน้าเสาธง , การโฮมรูมจากอาจารย์ที่ปรึกษา เป็นต้น 

2. จัดอบรมพัฒนาความรู้ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ และจัดการประกวดแข่งขัน 
การเขียนแผนธุรกิจเพ่ือคัดเลือกนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ 

3.  ฝ่ายฝึกอบรมดำเนินการฝึกอบรมให้ความรู้พ้ืนฐานและจัดกิจกรรมเสริมสร้าง 
                          ความเข้มแข็งในการดำเนินธุรกิจประกอบด้วย การตลาด การเงินการบัญชี การผลิต  

และการบริหารจัดการ 
4. เริ่มดำเนินโครงการโดยการหาแหล่งเงินทุนของธุรกิจจากการจำหน่ายหุ้นให้กับผู้บริหาร 

อาจารย์และนักศึกษาที่สนใจ 
5. ประกอบการธุรกิจโดยนักศึกษาตามแผนธุรกิจที่ได้วางไว้ 
6. ครูที่ปรึกษาธุรกิจให้คำปรึกษาในด้านธุรกิจทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการบริหารการตลาด  

การบริหารการเงิน และการบริหารบุคคล และการดูแลอย่างใกล้ชิด 
7.  หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ นิเทศและให้คำปรึกษาการดำเนินการตามแผนธุรกิจ 

                    8.  การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ โดยการนำเอาผลงานวิจัยมาพัฒนาและยกระดับงาน 
                         ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการ นำข้อมูลมาพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์และ 
                         การให้บริการ  

๙. ประเมินความพึงพอใจของลูกค้าท่ีใช้บริการร้านค้า 
 

https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/what-is-pdca-210610/#D_DO


 

 

                    10.  จัดกิจกรรม KM (Knowledge Management) ร่วมกันเพื่อสรุปองค์ความรู้ 
                           ในการพัฒนาธุรกิจ 

          11.  สรุปผลการดำเนินการ โดยแจ้งผลประกอบการให้ทราบผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย  
                 และทำการจ่ายคืนหุ้นพร้อมปันผล 

           12. นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการประเมินศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการในด้านทักษะ 
                           และการประยุกต์ใช้ 
ผลการประเมนิศูนยบ่์มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

โดยนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมต่อการจัดโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเอกชนวิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและ
บริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 2564 มีระดับคะแนนเฉลี่ย 4.73  อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด และการประเมิน
ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ภาพรวม มีผลการประเมินค่าเฉลี่ย 4.78 อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด โดยทุก
หัวข้อการประเมินด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ มีความพึงพอใจในการดำเนินโครงการ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดย 3 อันดับแรกที่ได้รับการประเมินระดับคะแนนสูงที่สุด ได้แก่ 

1) ได้พัฒนาทักษะพื้นฐานที่จำเป็นในการวิจัย การคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาเป็น              
2) ได้พัฒนาทักษะในการบริหารจัดการ และการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

              3) สามารถใช้ทักษะในการบริหารจัดการ ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน นำมาประยุกต์ใช้ในวิถี
ชีวิตประจำวันของตนเองได้ 
 

Check (ประเมินและสรุปผลการดำเนินการ) 
 

ผลสะท้อน  :  องค์กร หน่วยงานภายนอก หรือผู้มีส่วนเกี่ยวของใหก้ารยอมรับยกย่องสถานศึกษา 

                 ในการพัฒนาผู้เรียนใหมี้สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ   
1. ได้รับคัดเลือกจากศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือให้เป็นตัวแทนวิทยาลัย

ในภาคเหนือที่ดำเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเอกชนมาอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นรูปธรรม และยั่งยืนให้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือนิเทศติดตามการ
ดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2564  
ณ โรงแรมอโมร่าท่าแพ เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2565 

๒. ผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ได้พัฒนาด้านทักษะ
และการประยุกต์ใช้ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ โดยการประยุกต์ใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีผลการประเมินโครงการ ดังนี้ 

- ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการสื่อสารและการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ระดับคะแนนเฉลี่ย 
4.67 อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด 

- ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นในการวิจัยการคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหา
เป็น ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.83 อยู่ในเกณฑ์มากท่ีสุด 

- ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะในการบริหารจัดการและการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.83 อยู่ในเกณฑ์มากท่ีสุด 
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- ผู้เรียนสามารถใช้ทักษะในการบริหารจัดการ ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  
นำมาประยุกต์ใช้ในวิถีชีวิตประจำวันของตนเองได้ ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.83  
อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด 

- ผู้เรียนสามารถใช้ทักษะการสื่อสาร ทักษะการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า นำมาประยุกต์ใช้
ในวิถีชีวิตประจำวันของตนเองได้ ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.67 อยู่ในเกณฑ์มากท่ีสุด 

- ผู้เรียนสามารถนำทักษะที่ได้รับจากโครงการไปประยุกต์ใช้ในการประกอบธุรกิจได้อย่าง 
เข้มแข็งและยั่งยืนในอนาคน ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.83 อยู่ในเกณฑ์มากท่ีสุด 

3. วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ ซึ่งมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียนตามหลักปรัชญาการจัดการศึกษาที่ว่า “บูรณาการทางการศึกษา วัฒนธรรม
ทางปัญญา  การศึกษาเพ่ือชีวิต” โดยมุ่งเน้นให้นักศึกษาเกิดเอกลักษณ์คือ“คิดเป็น เน้น
ปฏิบัติ จัดการได้” ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงจากการทำโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาขึ้น เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผู้ เรียนให้มีสมรรถนะในการเป็น
ผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ พบว่าผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการสามารถประสบ
ความสำเร็จสู่การเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระโดยมีทักษะในการทำงาน
และมีขีดความสามารถในการประยุกต์ใช้เพ่ือก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการในอนาคตได้อย่าง
ยั่งยืนต่อไป 

 

จุดเด่น 
1. ความต่อเนื่องและยั่งยืนในการดำเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งวิทยาลัยได้

เริ่มดำเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 มาจนถึงปีการศึกษา 2564 โดยมีผู้ดำเนินการใน
โครงการมาแล้วถึง 6 รุ่นด้วยกัน โดยแม้ว่าในปีการศึกษา 2564 จะเกิดสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำให้มีผลกระทบต่อรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ต้องปรับไป
เป็นการเรียนแบบออนไลน์เป็นส่วนมาก แต่การดำเนินการของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาของวิทยาลัยนั้นยังสามารถดำเนินงานต่อไปได้อย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา 2564 
โดยการพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส ปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจไปตามสถานการณ์ได้อย่างสอดคล้องกับ
สภาวะการณ์เฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การส่งเสริมการขายให้กับกลุ่มลูกค้าที่เป็น
อาจารย์และบุคลากรในวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น การจัดจำหน่ายสินค้าผ่านทางช่องทาง Delivery เพ่ือ
ขยายฐานลูกค้า เป็นต้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้การส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาอย่างเต็มที่ท้ังในเรื่องของสถานที่ งบประมาณ และการดำเนินโครงการกิจกรรม  
ของศูนยบ์่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Act (ปรับปรุงแก้ไขและวางแผนพัฒนาต่อไป) 
มีการนำเสนอผลการดำเนินการให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องทราบเกี่ยวกับผลประกอบของศูนย์บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ทางเพจเฟสบุ๊คศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเมื่อสิ้นสุดปี
การศึกษา มีการติดประกาศ ณ บอร์ดประชาสัมพันธ์ของวิทยาลัย มีการแจ้งผลประกอบผ่านการชี้ แจงในการ
เข้าแถวหน้าเสาธง 

 

จุดควรพัฒนา 
1. การวางแผนงานขยายฐานธุรกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้มีสินค้า 

ที่หลากหลายตอบโจทย์กับฐานลูกค้าทั้งในและนอกวิทยาลัยให้มากยิ่งขึ้นในปีการศึกษา 2565 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
๑. ควรกำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปีของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในการขยาย

ฐานสินค้าและบริการในธุรกิจของศูนย์บ่มเพาะ โดยการคัดเลือก คัดสรร ผลิตภัณฑ์ที่มาจาก 
การคิดค้น วิจัย พัฒนาของผู้เรียนในรายวิชาโครงการ มาจัดจำหน่ายในศูนย์เพ่ิมขึ้นในปี
การศึกษา 2565 
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