
 

 

 3.2.1 การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม   

 คำอธิบาย 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วม ในการกำหนดมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา จัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติราชการประจำปี หรือแผนปฏิบัติงานประจำปี 

และได้รับการ เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วม ในการ

ดำเนินงานโครงการของ สถานศึกษา ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษา และใช้นวัตกรรม    

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

การประเมิน 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา  
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  
4. คณะกรรมการสถานศึกษาหรือคณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา  
5.ผู้บริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 
การตรวจสอบข้อมูล 

1.การมีส่วนร่วมในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
2.การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา  
3.การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  
4.การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาหรือคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในการบริหาร 
จัดการสถานศึกษา   
5.มีการใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
 
หมายเหตุ : สำหรับสถานศึกษาเอกชนคณะกรรมการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

โรงเรียนเอกชน 

 

 

 

 

 

 



 

 

เกณฑ์การประเมนิ 

 นำผลการประเมินมาเทียบกับเกณฑ์การประเมิน  ดังนี้ 

ผลการประเมิน ค่าคะแนน ระดบัคณุภาพ 

มีผลการประเมินตามข้อ 1,2,3,4,5 5 ยอดเยี่ยม 

มีผลการประเมินตามข้อ 1,2,3,4   4 ดีเลิศ 

มีผลการประเมินตามข้อ 1,2,3   3 ดี 

มีผลการประเมินตามข้อ 1,2, 2 ปานกลาง 

มีผลการประเมินตามข้อ 1 1 กำลังพัฒนา 

 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้  

  ดร.ธนภัทร              มั่นคง   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ 

ทีมงานผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ 

  1. นายเอกชัย         ใจเมคา     รองฝ่ายวิชาการ 

  2. นางสาวเตือนใจ   อารีโรจนนุกูล  รองฝ่ายบริหารทั่วไปและกิจกรรม 

  3. นางสถาพร        อำนา           หัวหน้าการเงิน 

สรุปผลตามรายการประเมิน 

ประเด็นการประเมนิ ผลการดำเนนิงาน 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา  

มี  

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา มี 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  มี 

4. การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาหรือคณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษาในการบริหารจัดการศึกษา  

มี 

5. มีการใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา  มี 

  



 

 

สรปุผลตวับ่งชีท้ี ่3.2.1  

ผลการประเมิน ค่าคะแนน ระดบัคณุภาพ 

มีผลการประเมินตามข้อ1,2,3,4,5 5 ยอดเยี่ยม 

 

ผลสมัฤทธิ ์     

การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม   

เชิงปริมาณ  :  รอยละของครูและบุคลากรที่มีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา   

ร้อยละของครูและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้เท่ากับร้อยละ 100 

  วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจได้มีการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมที่เป็น

ข้อมูลเชิงปริมาณโดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่เป็นไปตาม 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา 2561 เริ่มตั้งแต่การสร้างการรับรู้ร่วมกัน ร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกของสถานศึกษา ร่วมกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา จำนวน 86  คน 

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา พ.ศ.2561 – 256๕          

(แผนพัฒนา ๕ ปี) ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่กำหนดขึ้นจำนวน 86 คน  

3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2562 ที่สอดคล้องมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษา จำนวน 86 คน 

4. สร้างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาหรือคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาด้วยการ 

ร่วมกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาและร่วม

เสนอแนะในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ผ่านการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดด้วยการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ร่วมกัน 

5. มีนวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้กลยุทธ์การบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพ 

และบริหารธุรกิจตามแนวคิดคุณภาพมาตรฐานสากลจากการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทุกระดับ  

  

 

 



 

 

ตารางจำนวนครูและบคุลากรที่มสีว่นรว่มในการบรหิารจัดการสถานศึกษา ประจำปีการศึกษา 2563 

ลำดับ การบรหิารสถานศึกษาแบบมสีว่นรว่ม 
จำนวนครแูละ

บุคลากรทัง้หมด 

จำนวนครแูละ

บุคลากรทีเ่ขา้รว่ม 
คิดเปน็รอ้ยละ 

1 
การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ที่เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 2561 
86 86 100 

2 
การจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา พ.ศ. 2561 

– 2563  
86 86 100 

3 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2561 86 86 100 

4 
การวางแผนงานประกันคุณภาพภายใน

ประจำปี 2561 
86 86 100 

ค่าเฉลีย่รวม 86 100 

 

เชงิคณุภาพ  :  ผลการประเมนิและขอมลูการบรหิารสถานศึกษาแบบมสีวนรวม      

ผลการประเมินและขอมูลการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมด้วยการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ขอ้ที ่ หวัขอ้การประเมนิ คะแนนเฉลีย่ ระดบัคณุภาพ 

1 ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4.80 ดีมาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษานำพาครูและบุคลากรสร้างคุณภาพในองค์กร

ด้วยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

4.65 ดีมาก 

3 รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

สถานศึกษา 

4.75 ดีมาก 

4 ครูและบุคลากรได้นำผลจากการประชุมกลุ่มสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ไปพัฒนางาน 

4.68 ดีมาก 

5 ความพึงพอใจในภาพรวมของการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม

ในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้  

4.73 ดีมาก 

รวม 4.72 ดีมาก 



 

 

 
 ผลการประเมนิและขอมลูการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของครูและบุคลากร 

มีผลการประเมิน 4.72 คะแนน อยู่ในระดับ ดีมาก 
 

วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจได้มีการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยมีผลการ

บริหารสถานศึกษาด้วยการสร้างความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ที่เป็นเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1. มีมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 2561 ประกอบด้วย 

3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน เพ่ิมเติม 2 ประเด็นการประเมินตามการจัดการศึกษาที่โดดเด่นและ 

Best Practice ของสถานศึกษา รวมเป็น 11 ประเด็นการประเมินดังนี้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 

 ประเด็นที่ 1.1 ดานความรู   

 ประเด็นที่ 1.2 ดานทักษะและการประยุกตใช  

 ประเด็นที่ 1.3 ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค   

ประเด็นที่ 1.4 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ สาขาวิชาชีพ 

(เพ่ิมเติม) 

มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา 

ประเด็นที่ 2.1 ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา  

 ประเด็นที่ 2.2 ดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา   

 ประเด็นที่ 2.3 ดานการบริหารจัดการ  

 ประเด็นที่ 2.4 ดานการนํานโยบายสูการปฏิบัติ  

 ประเด็นที่ 2.5 ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (เพ่ิมเติม)  

มาตรฐานที่ 3 การสรางสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ประเด็นที่ 3.1 ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรียนรู  

 ประเด็นที่ 3.2 ดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย    

2. มีแผนพัฒนาสถานศึกษา พ.ศ. 2561  – 2565 ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาและคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 



 

 

3. มีแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563 ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสถานศึกษาและ

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

4. คณะกรรมการสถานศึกษาหรือคณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนด  

และพิจารณามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ร่วมเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา            

พ.ศ. 2561 – 2565 และแผนปฎิบัติการประจำปี พ.ศ. 2562   

5. มีการใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยนวัตกรรมที่ได้จากการมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหาร ครูและบุคลากร โดยมีชื่อนวัตกรรมว่า กลยุทธ์การบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีพายั พและ

บริหารธุรกิจตามแนวคิดคุณภาพมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 10 กลยุทธ์ 33 นโยบาย 90 โครงการ/

กิจกรรม 

 

กลยทุธ์การบรหิารวทิยาลยัเทคโนโลยีพายัพและบริหารธรุกจิตามแนวคดิคณุภาพมาตรฐานสากล 

 

 

 



 

 

ผลสะทอน   :  องคกร หนวยงานภายนอก หรอืผมูีสวนเกีย่วของมสีวนรวมในการบรหิาร 

สถานศึกษา ดงันี ้

วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ มีองค์กรหน่วยงานภายนอกที่มีส่วนร่วมเป็น 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในการบริหารสถานศึกษา  

1. มีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นอดีตผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษา

ภาครัฐบาล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เข้ามาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนในรูปแบบปกติและรูปแบบทวิภาคีรวมถึงการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

2. มีอดีตผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมอาชีวศึกษาภาคเหนือ เข้ามาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ช่วยเสนอแนะการ

ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้ทันสมัยและตอบสนองต่อผู้เรียน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา  

3. มีคณะกรรมการร่วม 4 ฝ่าย วิทยาลัยยังได้รับความร่วมมือจาก เทศบาลตำบลหนองจ๊อม จำนวน 

2 ท่าน และผู้ ใหญ่บ้านในตำบลหนองจ๊อมเข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการ จำนวน 1 ท่าน ร่วมบริหาร

สถานศึกษากับผู้บริหารวิทยาลัย ซึ่งคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการร่วม 4 ฝ่าย จะมีส่วน

ร่วมในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัย กำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาและกำหนดแผนปฎิบัติการ

ประจำปี  

๔. วิทยาลัยยังได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานของรัฐบาลที่เข้ามาร่วมสนับสนุนทางการศึกษา เช่น

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่เข้ามาร่วมเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโครงการเตรียมความพร้อมผู้เรียน

มัธยมศึกษาตอนต้นสู่โลกอาชีพเป็นต้นจากผลการบริหารจัดการศึกษาด้วยการมีส่วนร่วมส่งผลให้ ผู้อำนวยการ

ได้รับรางวัลระดับประเทศด้านการบริหารสถานศึกษาจาก ชื่อรางวัลที่ได้รับ CEO การศึกษาดีเด่น ระดับของ

รางวัล ระดับประเทศ หน่วยงานที่มอบรางวัล ครุสภา กระทรวงศึกษาธิการ 

5. มีความร่วมมือกับสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้อนและตอนปลาย วิทยาลัยของภาครัฐและ

เอกชน รวมถึงมหทวิทยาลัยของภาครัฐและเอกชนเขามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาร่วมกันผ่าน

โครงการพัฒนาหลักสูตรเชื่อมโยงการศึกษาข้ันพื้นฐาน อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา มากมายหลายแห่ง 

 

 

 



 

 

จุดเด่น 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในเรื่องการบริหารงานคุณภาพสถานศึกษาอย่างชัดเจนโดย 

มีการกำหนดกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นทิศทางในการพัฒนา  

2. ในการจัดทำมาตรฐานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  

แผนปฎิบัติการประจำปีการศึกษาจะเน้นการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เช่น คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา รวมถึง องค์กร หน่วยงานภายนอก  

จุดควรพัฒนา 

1. ขยายความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาร่วมกับอาชีวศึกษาภาครัฐบาลและเอกชน 

ในลักษณะความร่วมมือแลกเปลี่ยนทางวิชาการ พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1. มีแผนงานการแสวงหาความร่วมมือ ทางการศึกษาร่วมกับเครือข่ายสถานศึกษา            

ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 


